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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Om projekt NextGen — Fremtidens Ejerledere

NextGen-projektet forbereder sgnner og dotre af gjerledere til at udfolde deres potentiale for at overtage, uavikle eller lede virksomheder.
Dermed bidrager NextGen til at styrke Danmarks fremtidige konkurrenceevne og vaekst.

International forskning viser, at next gen — sgnner og dgtre af ejerledere — besidder et saerligt potentiale for at lede og udvikle virksomheder. Vores
undersggelse fra 2023 viser, at next gen er en saerligt erhvervsaktiv gruppe i Danmark. Hver fjerde next gen starter virksomhed, og hver tredje next gen
er virksomhedsejer som 40-arig. Vores og internationale undersggelser peger samtidig pa, at de ikke far udfoldet potentiale til fulde — iseer ikke hos

kvinderne.

Projektet bidrager, udover denne rapport, med rapporterne NextGen — fremtidens ejerledere; Kortla2egning samt NextGen — fremtidens ejerledere;

Konsdiversitet. Herudover ivaerksaettes i projektet en raekke aktiviteter og malrettede udviklingsforlgb for next gen. Se mere pa www.nextgen.nu

Bag projektet star Center for Ejerledede Virksomheder pa CBS, Kabenhavns Universitet og Industriens Fond.

'‘NDUSTRIENS 7OND GBS M EE oo SONNATY @O

COPENHAGEN BUSINESS SCHOOL PY



http://www.nextgen.nu

NextGen — Fremtidens Ejerledere

Om rapporten

Denne undersggelse har til hensigt at skabe mer

e viden om, hvad der

fremmer og haeemmer udfoldelse af potentialet blandt next gen — sgnner

og dgtre af ejerledere.

Vores og international forskning viser, at next gens har et seerligt

potentiale for at udvikle, drive og lede virksomheder. De bliver i hgj grad

fremtidens ejerledere. Undersggelser viser samtidig, at potentialet ikke

udfolder sig til fulde.

Der er derfor behov for viden om, hvad der kan styrke og haeemme

udfoldelse af potentialet blandt next gen.

Vivil i denne rapport undersgge, hvilke heemmende og fremmende
faktorer, der kan have indflydelse pa, om next gens saerlige talent for at

starte og drive virksomhed kommer i spil.

| rapporten saettes farst fokus pa next gen-potentialet, og hvor dette
stammer fra. Dernaest undersgges heemmende og fremmende faktorer

for udfoldelse af potentialet.

Rapporten om fremmende og haemmende faktorer blandt next gen er
baseret pa viden fra international forskning, samt en omfattende
undersggelse af danske registerdata, suppleret med en
spagrgeskemaundersggelse blandt mere end 13.000 next gen og 2.000

Ikke-next gen i Danmark.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Hvem er next gen?

Next gen er defineret ved, at mindst én foraelder har ejet og ledet et selskab (A/S eller ApS) i mindst 3 ar under deres opveaekst. Next gen er dermed

karakteriseret ved, at de under deres opvaekst har vaeret eksponeret for virksomhedsdrift i deres familie i en leengere periode. Der er ca. 172.000

danske next gen i alderen 18-45 ar.

Vi har i perioden fra januar 2023 til april 2023 udsendt et spgrgeskema til omkring 100.000 next gen i alderen 18-45 ar. Heraf har 13.184 next gen besvaret
spargeskemaet. Vi har ogsa udsendt spgrgeskemaet til en kontrolgruppe, bestaende af ikke-next gen. Denne gruppe ligner next gen demografisk, men

gruppens foraeldre har ikke ejet eller drevet virksomhed. Vi har modtaget 2.034 besvarelser fra kontrolgruppen.

Analysen i denne rapport bygger pa de 13.184 besvarelser fra next gen med en gennemsnitsalder pa 26,7 ar og 2.034 besvarelser fra kontrolgruppen.

Analysen suppleres med registerdata om hele populationen af next gen i Danmark baseret pa data fra Erhvervsstyrelsen og Experian.

Endelig bygger rapporten pa international forskning, der beror pa savel teoretiske analyser som empiriske undersggelser af next gen.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Resumeé

« Next gen oplever, at behov for gkonomisk sikkerhed, work-life

Next gen potentialet bestar af erfaringer, motivation, intentioner og

viden om virksomhedsdrift. balance og adgang til finansiering er heemmere for at starte, overtage

og drive virksomhed.

Next gen har i langt hgjere grad end kontrolgruppen veeret : _
Next gen kvinder oplever hgjere grad af heemmende faktorer end

iInvolveret i foreeldres arbejde under opveeksten.
next gen maend.

Mere end halvdelen af next gen er interesseret | at starte

virksomhed, og godt hver tredje har intentioner herom. Fremmende faktorer for udfoldelse af next gen potentialet for

Godt hver fierde next gen vurderer, at de har viden om forskellige iveerksaetteri og virksomhedsdrift er positive rollemodeller, statte fra

aspekter af iveerkseetteri og virksomhedsadrift.

foreeldre og omgangskreds samt tro pa egne evner.

Haemmende faktorer for udfoldelse af next gen potentialet for * Next gen oplever opbakning fra omgangskredsen omkring

Ivaerkseetteri og virksomhedsdrift er frygten for at fejle, behov for Ivaerkseetteri og virksomhedsdrift, og de er eksponerede for

gkonomisk sikkerhed, work-life balance samt adgang til finansiering. rollemodeller og sparring i deres netvaerk, men dette kan

intensiveres.

. Knap halvdelen af next gen er bange for at fejle i vanskelige Next gen har ikke stor tro pa egne evner til at starte og drive

situationer. virksomhed, dog starre end kontrolgruppen.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen-potentialet

Erfaring | motivation | intention | viden
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Next gen-potentialet

Vores og international forskning viser, at next gen har et sarligt potentiale for at udvikle, drive og lede virksomheder.

Men hvori bestar potentialet, og hvor stammer det fra? En del af forskningslitteraturen omkring next gen peger pa, at next gen har faet bade erfaringer,

motivation, intentioner og viden om virksomhedsledelse og ivaerksatteri gennem foraeldres virksomhedsdrift (f.eks. Bergfeld & Bergfeld, 2022;

Cisneros et al, 2022; Iturrioz-Landart et al, 2022; Van Auken, 2006).

| denne del vil vi undersgge omfanget af potentialet for at forsta hvordan og i hvilken grad, next gens erfaringer, motivation, intentioner og viden adskiller sig

fra kontrolgruppen.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Erfaring fra blandt andet involvering i foreeldres

INVOLVERING | FORZALDRES ARBEJDE UNDER OPVAEKST virksomhed er en af parametrene ved next gen

potentialet. Et forskningsstudie har vist, at jo mere
next gen involveres i foraeldres virksomhed i lgbet
70% - : 3
’ af opveeksten, jo mere styrkes deres tro pa

60% - ivaerkseetterevner og -intentioner (Wang et al,

50%

40%

2018).

30% | Det fremgar af figuren, at next gen i omkring
dobbelt sa hgj grad som kontrolgruppen har

20% -
veeret med foreeldre pa arbejde, er blevet tilskyndet

0)
10% l til at leere familiens professionelle netveerk at
0% I I I I I ]

kende, og at foreeldrene har drgftet arbejde med

Min familie tog mig Min familie tog mig Min familie lserte Min familie Min familie Min familie
med pa arbejde med til mig, hvordan man  diskuterede tilskyndede mig til diskuterede dem eller diskuteret arbejdsanliggender over
forretningsmader driver en arbejde eller at leere deres arbejde eller _
virksomhed  forretning med mig ansatte, kollegaer  forretning over middagsbordet.
0g aftensmaden
forretningspartnere
at kende Samtidig har next gen i langt hgjere grad end

kontrolgruppen deltaget i forretningsmgader, og laert

[ | : .
Next gen  Kontrolgruppe hvordan man driver en virksomhed.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

NEXT GENS DELTAGELSE | FORALDRENES VIRKSOMHED

Jeg har hjulpet eller hjeelper til uden anseettelse |
virksomheden

Jeg har veeret eller er fuldtidsansat i
virksomheden

Jeg har veeret eller er med i ledelsen

Jeg har veeret eller er med i bestyrelsen

Jeg har veeret eller er deltidsansat i _
virksomheden

Jeg har veeret eller er medejer af virksomheden

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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En vaesentlig made, hvorpa next gen opnar
erfaringer med virksomhedsdrift og -
ledelse, er ved at deltage i driften af

foraeldrenes virksomhed.

Figuren viser, at knap halvdelen af next
gen har hjulpet til i foreeldres virksomhed,
og at mere end hver tredje har veeret

deltidsansat i virksomheden.

| mindre skala har mellem 5% og 8%
erfaringer fra deltagelse som leder, ejer
eller bestyrelsesmedlem i foreeldrenes
virksomheden. Det er her veerd at bemaerke,
at gennemsnitsalderen pa next gen i
undersggelsen er citka 27 ar, hvilket betyder,
at mange i gruppen har erfaringer med

virksomhedsledelse pa et tidligt stadie.



NextGen — Fremtidens Ejerledere

VIDEN OM IVAERKSATTERI OG VIRKSOMHEDSDRIFT

30%
25% -
20% -
15% -
10% -
5% -
O% I I I I I I ]
Oprette et Udvikle en Drive en Skaffe Lave et Lede en Relevante
selskab forretnings-ide  virksomhed finansiering regnskab virksomhed branche- og
til en markedsforhold
virksomhed

® Next gen Kontrolgruppe
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En anden dimension af next gen-potentialet er
den viden om iveerksaetteri og
virksomhedsdrift, som gruppen har opnaet

gennem opvaeksten.

| et forskningsstudie angav succesfulde
ejerledere, at de baserede
virksomhedsbeslutninger pa viden fra
familievirksomheden eller ansaettelse i andre

startups (Wuytens & al, 2022).

Som det fremgar af figuren, vurderer next gen
pa alle adspurgte aspekter, at de har starre
viden om iveerksaetteri og virksomhedsdrift,

end kontrolgruppen vurderer, de har.

Godt hver fljerde next gen vurderer, at de har
viden om forskellige aspekter af iveerkseetteri og
virksomhedsdrift, med undtagelse af

finansiering. 10



NextGen — Fremtidens Ejerledere

ANDEL DER ERINTERESSERET | AT STARTE EN VIRKSOMHED

60% -

50% -

40% -~

30% -

20% A

10% -

0%

Next gen

Kontrolgruppe

En tredje parameter for next gen-potentialet er motivation
for iveerkseetteri og virksomhedsdrift, udtrykt ved en

interesse | at starte en virksomhed.

| forskningslitteraturen peges der pa, at motivation for
Iveerkseetteri kan udvikles fra tre forskellige steder: 1)
hgjere tolerance for usikkerhed (Gartner et al, 1992), 2)
tiltreekning til aktiviteter med udfordrende mal (Locke &
Latham, 2002) eller 3) tro pa egne ivaerksaetterevner

(Locke & Baum, 2007).

Figuren viser, at mere end halvdelen af next gen er
Interesseret | at starte virksomhed, mens knap hver

tredje | kontrolgruppen er interesseret i iveerkseetteri.

Overordnet kan vi se, at der er en forholdsvis hgj grad
af interesse for iveerkseaetteri i begge grupper og at

interessen er saerlig udbredt blandt next gen.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Hvad motiverer next gen til at udtrykke interesse for

MOTIVATION FOR AT STARTE OG DRIVE EN VIRKSOMHED _ _ _ _
Iveerkseetteri og virksomhedsdrift? | et europaeisk

studie blev next gens motivation for at indtreede i

At fare en familietradition videre h familievirksomheden kortlagt. De tre mest motiverende

1 faktorer for at indtraede i familiens virksomhed var 1)
At gore en forskel i branchen autonomi i arbejdslivet, 2) opbakning fra foraeldre og
3) tro pa egne iveerksaetterevner (Schroder & Schmitt-

Rodermund, 2013).

At skabe og sikre gode arbejdspladser/arbejdsvilkar

At opna sa stor indkomst og formue som muligt

At gare en forskel i verden (baeredygtigt, socialt Figuren viser, hvad der motiverer danske next gen

osVv.) til at starte og drive en virksomhed.

familie
De vigtigste faktorer er 1) at veere egen chef, 2)

Personlig udvikling og leering

I

.

e

.

At skabe en indkomst for at forsgrge mig selv og min s

o
personlig udvikling og leering samt 3) at skabe en

.

At vaere min egen chef forsgrgerindkomst. Det er bemeerkelsesveerdigt, at 4

. . . . . . . . . ud af 5 next gen er motiveret af at veere egen chef,
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

hvilket ogsa er den vigtigste motivation for ejerledere
® Next gen Kontrolgruppe

generelt.

12
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

En flerde og vaesentlig dimension af next gen
ONSKET KARRIEREMAL potentialet er intention. Her er intention udtrykt i
gnsket karrieremal. Et forskningsstudie har

undersggt, hvordan 2.500 unge next gens

50% -
preeferencer ift. karriere formes af foraeldrenes
40% - karriere. Her fandt man, at jo mere de unge var
involveret og tilbragte tid med deres foreeldre i
30% - arbejdsmaessig regqi, jo starre sandsynlighed var
der for, at de udviklede intentioner om selv at blive
20% - selvsteendig (Hopp et al, 2019).
10% 7] o - o
Det fremgar af figuren, at nsesten dobbelt sa
I I mange next gen som i kontrolgruppen har
0% T T T T T T T 1 . . . .
Starte/drive Overtage/drive  Ansat i en Leder i en Ansat i en Leder i en Andet Ved ikke intentioner om at starte og drive egen virksomhed.
egen en privat privat offentlig offentlig
virksomhed eksisterende virksomhed virksomhed organisation organisation
virksomhed

Samlet set har next gen hgjere grad af intentioner
m Next gen = Kontrolgruppe om at starte, overtage, drive og lede (egen)

virksomhed end kontrolgruppen.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

30%
|

20%
l

10%

0%
|

ERFARING SOM STIFTER

20 25

30 35
Alder

Next gen Kontrolgruppe

40

.NDUSTRIENS ~OND

W/ CENTER FOR
EBS ." EJERLEDEDE VIRKSOMHEDER

GOPENHAGEN BUSINESS SCHOOL

KOBENHAVNS
UNIVERSITET .

Godt hver tredje next gen og knap hver femte i

kontrolgruppen har intention om at stifte virksomhed.

Nar det kommer til realisering af intentionen om
iveerksaetteri, fremgar det af figuren, at mere end hver
fjerde next gen har startet en virksomhed som 40-
arig, mens det samme gg@r sig geeldende for knap hver
tiende i kontrolgruppen. Der er dermed flere next gen,
der realiserer deres intention om at stifte virksomhed

end i kontrolgruppen.

| et internationalt studie med 70.000
universitetsstuderende undersggte man, hvordan
Intentioner udvikler sig til adfeerd mod iveerksaetteri.
Studiet fandt blandt andet, at
familievirksomhedsbaggrund, alder og miljg pavirker
intentioner mod adfaerd positivt —isaer hos meend.

(Shirokova et al, 2016).

14
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Hammende faktorer

For udfoldelse af next gen-potentialet
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Hammende faktorer

| denne del fokuserer vi pa, hvilke faktorer der kan heemme udfoldelse af det potentiale, next gen har for iveerksaetteri og virksomhedsdrift.

| et internationalt forskningsstudie finder man, at overtagelse af familievirksomheder haemmes af 4 typer af faktorer:
1) personlige faktorer

2) relationelle faktorer

3) kontekstuelle faktorer

4) finansielle faktorer

(De Massis et al, 2008)

Et eksempel pa en personlig faktor, der heemmer udfoldelsen af potentialet, er frygten for at fejle. En relationel faktor, der haemmer udfoldelsen, kan veere
manglende opbakning fra familie eller omgangskreds. Work-life balance er et eksempel pa en kontekstuel faktor, der heemmer udfoldelsen af potentialet.

Finansielle faktorer eksempelvis kan veere manglende ressourcer og manglende adgang til finansiering og risikovillig kapital.

| udfoldelsen af next gen potentialet, vil det veere vigtigt at italesaette og mindske eller handtere de faktorer, der heemmer.
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

IVERKSATTERI OG VIRKSOMHEDSLEDELSE

60% -

50% ~

40% A

30%

20%

10%

0% -

PERSONLIGE FAKTORER, DER HAMMER

Jeg er bange for at fejle i

vanskelige situationer, hvor mennesker, er jeg ofte bange

meget afhaenger af mig

Nar jeg skal mgde nye

for at blive afvist

= Next gen Kontrolgruppe

Jeg bliver bange, nér ting
kommer ud af min kontrol
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Tidligere studier (f.eks. Shinnar et al, 2012;
Langowitz & Minniti, 2007) peger pa, at
frygten for at fejle, frygten for at miste
kontrollen eller frygten for at blive afvist,
kan afholde potentielle iveerksaettere fra at

starte eller overtage en virksomhed.

Figuren viser, at knap halvdelen af bade
next gen og kontrolgruppen er bange for
at fejle i situationer, hvor meget afhaenger af
dem, og bliver bange, nar ting kommer ud af

deres kontrol.

Det er dermed to vaesentlige oplevede
personlige heemmere, der begraenser next
gen i at udfolde deres potentiale for
Iveerkseaetteri. | denne sammenhaeng
adskiller next gen sig ikke veesentligt fra

kontrolgruppen.

17



NextGen — Fremtidens Ejerledere

| HVILKEN GRAD KAN FRYGTEN FOR AT FEJLE AFHOLDE
DIG FRA AT STARTE EGEN VIRKSOMHED?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

11.3%

-.9%

m]lSletikke =2 3 m4 5 w6 m7]|hgjgrad Ved ikke
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Flere forskningsstudier peger pa, at frygten for
at fejle er en personlig faktor, der heemmer
Iveerkseetteri (bl.a. Arenius & Minniti, 2005;
Langowitz & Minniti, 2007; Minniti & Nardone,
2007; Wagner, 2007).

Figuren viser, at next gen oplever, at frygten
for at fejle i lidt mindre grad end
kontrolgruppen afholder dem fra at starte
egen virksomhed. Blandt next gen oplever
25% slet ikke eller i meget lille grad, at frygten
for at fejle afholder dem fra iveerkseetteri,

mens dette geelder for 22% af kontrolgruppen.
Next gen synes dermed i lidt mindre grad end

kontrolgruppen, at veere styret af frygt for at

fejle.

18
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20% A

15%

10% -

5% A

0%

Omgivelsers holdninger til at drive

RELATIONELLE FAKTORER DER HEMMER
IVERKSATTERI OG VIRKSOMHEDSLEDELSE

virksomhed

= Next gen

Risiko for konflikt i familien

Kontrolgruppe
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Som naevnt viser international forskning, at
relationelle faktorer kan heemme
udfoldelse af potentialet for iveerksaetteri og

virksomhedsdrift.

Figuren viser, at mindre end hver tiende next
gen udtrykker, at risiko for konflikt |
familien eller omgivelsernes holdninger
haemmer dem i at udfolde potentialet for
Iveerkseetteri og virksomhedsledelse. Det

samme gg@r sig geeldende i kontrolgruppen.

Sammenholdt med de internationale studier,
lader det dermed til, at de fleste danske next
gens ikke oplever omgivelsernes holdning
eller risiko for konflikt i familien som
vaesentlige faktor, der heemmer iveerkseetteri

og virksomhedsdrift.

19



NextGen — Fremtidens Ejerledere

NEXTGENS OPLEVEDE BARRIERER FOR AT STARTE, Flere forskningsstudier paviser forskelle mellem

OVERTAGE OG/ELLER DRIVE VIRKSOMHED kvinders og meends oplevede barrierer for at

starte, overtage eller drive virksomhed.

Din alder _ _ _
Figuren viser, at next gen kvinders og mands tre

Dit ken stgrste oplevede barrierer er 1) behov for

Din uddannelse gkonomisk sikkerhed; 2) work/life-balance; og

Din erhvervserfaring 3) adgang til finansiering. Det er altsa de

samme tre barrierer, kannene oplever som de

Dine ledelseskompetencer _ _ _
starste, omend kvinderne oplever dem i vaesentlig

Adgang til finansiering hgjere grad end maendene.

Adgang til radgivning

Work/life-balance Samlet set oplever next gen kvinder pa alle

_ parameter oftere barrierer end next gen
Barselsmuligheder

meend. Det tyder dermed pa, at der bar saettes
Behov for gkonomisk sikkerhed

il
i

seerskilt ind for at nedbryde barrierer for next gen

10% 20% 30% 40% 50% kvinder, eftersom det er her muligheden for at

Q4
>

_ udfolde potentialet er stgrst.
® Kvinder = Maend

20
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Fremmende faktorer

For udfoldelse af next gen-potentialet
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NextGen — Fremtidens Ejerledere

Fremmende faktorer

| denne del fokuserer vi pa, hvilke faktorer der kan fremme udfoldelsen af next gen potentialet for ivaerkseetteri og virksomhedsdrift.

Selvom forskningen ofte har veeret mere fokuseret pa haemmere, giver den ogsa et bud pa hvilke faktorer, der kan fremme udfoldelsen af potentialet. En af
de vigtigste fremmende faktorer er positive rollemodeller (Tarling et al, 2016; Van Auken, 2006; Wyrwich et al, 2016), samt stgtte og opbakning fra
foreeldre og sociale netvaerk (Jayawarna et al, 2014). | forskningslitteraturen peges der ogsa pa, at tro pa egne iveerksaetterevner (entrepreneurial self-

efficacy) medvirker til at fremme motivationen for iveerksaetter og virksomhedsdrift (Chen et al, 1998; Wang et al, 2018; Newman et al, 2019).

| den fremtidige udfoldelse af next gens potentiale vil det vaere vigtigt at sikre, at disse fremmende faktorer er til stede, eller at de udvikles.
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FAKTORERDERIH@J ELLER MEGET H@J GRAD HAR BIDRAGET TIL NEXT GENS SUCCES
MED AT STARTE, OVERTAGE OG/ELLER DRIVE EN VIRKSOMHED

Omogivelsers holdninger til at drive virksomhed h
Behov for gkonomisk sikkerhed
Barselsmuligheder

Work/life-balance

Adgang til radgivning

Adgang til finansiering

Dine ledelseskompetencer

Din erhvervserfaring

Din uddannelse

Dit kan

Din alder

NI
I

0% 10% 20% 30%
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Next gens, der selv har startet, overtaget eller drevet
virksomhed, svarer i undersggelsen pa, hvilke faktorer
der i hgj grad eller meget hgj grad har bidraget til deres

succes heri.

De to veesentligste faktorer for succes er
erhvervserfaring og uddannelse. Det er altsa i hgj grad
egne evner, de vurderer som afggrende fremmende
faktorer for deres succes. Samtidig er adgang til
finansiering og radgivning angivet som vaesentlige

faktorer for succes.

Som det fremgik tidligere har next gen i nogen grad
erhvervserfaring fra familiens virksomhed. Det tyder
pa, at disse erfaringer sammen med en relevant
uddannelse er vigtige oplevede fremmende faktorer

for next gen i deres videre karriere.
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Troen pa egne iveerksaetterevner er afggrende for at
TRO PA EGNE EVNER TIL AT STARTE VIRKSOMHED starte, drive og overtage virksomhed (lzquierdo &
Buelens, 2008; Wang et al, 2018; Wilson et al, 2007).

35% A
Figuren viser, at next gen pa alle parametre har en starre
30% -
tro pa egne evner til at starte virksomhed end
25% 1 kontrolgruppen.
20% A
150 Generelt set har hverken next gen eller kontrolgruppen
b -
dog stor tro pa deres iveerksatterevner — i gennemsnit
10% :
’ 25% blandt next gen og 16% i kontrolgruppen.
5% A
0% - | | | | Det tyder dermed pa, at det er vigtigt at forsta, hvordan
Jeg faler mig i stand Jeg er sikker pa, at Jeg har al den Jeg har de Jeg har den troen pa egne ivaerksaetterevner udvikles og fastholdes i
til at starte min egen det vil blive en ngdvendige viden til iveerkseetter-evner, finansielle viden, det
virksomhed succes at starte min  at starte min egen  det kraever at starte kraever at starte min bade udfoldelse af next gen-potentialet samt i
egen virksomhed virksomhed min egen egen virksomhed
virksomhed ivaerksaetterundervisning generelt.

m Next gen m Kontrolgruppe
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Ligesom tro pa egne iveerksaetterevner, er tro pa egne

TRO PA EGNE LEDELSESKOMPETENCER lederevner veesentlig for at drive virksomhed. | et
forskningsstudie blev knap 200 ledere adspurgt om

deres tro pa egne lederevner og antal gange de havde

80%
sggt en lederstilling. Her fandt man, at jo hgjere tro pa
04 -
70% lederevner, jo oftere har lederne sggt ledelsesstillinger.
60% - Denne sammenhaeng var yderligere pavirket af
50% - ledernes tilknytning til virksomheden (Paglis & Green.
2002).
40% -
30% A o .
Troen pa egne ledelseskompetencer er forholdsvist
20% A hoj hos isaer next gen, men ogsa i kontrolgruppen.
10% - Adspurgt hvor effektiv man tror, man ville vaere som
0 leder, svarer tre ud af fire next gen, at de er enige i,
-
Hvor effektiv tror du, du er/ville | hvilken grad tror du, dine | hvilken grad tror du, det at de vil vaere effektive.
veere som leder? evner passer til de krav, der er/ville veere nemt for dig at fa
stilles i en ledelsesposition? succes i en ledelsesrolle?

Det tyder altsa pa, at next gen har en hgj grad af tro
= Next gen = Kontrolgruppe .
pa egne ledelseskompetencer.
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NETVARK AF IVERKSZATTERE OG VIRKSOMHEDSEJERE

Sgskende h

Anden familie

Privat netveerk (venner og bekendte)

Arbejdsrelateret netvaerk

e

e
Uddannelsesrelateret netveerk

P

Andre dele af mit netveerk

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

B Next gen Kontrolgruppe

Et europeeisk forskningsstudie, der undersgger
iveerksaetteradfaerd, papeger vigtigheden af rollemodeller

og sparring (Feldman et al, 2022).

Vi ved fra definitionen af grupperne, at next gen har mindst
én virksomhedsdrivende foreelder, mens kontrolgruppen
ingen har. Hertil fremgar det af figuren, at alle dele af next
gens netveerk i hgjere grad bestar af iveerkseettere og

virksomhedsejere end kontrolgruppens.

Det er ikke kun i de familizere relationer, next gen har en
hgjere grad af kontakt til andre iveerksaettere og
virksomhedsejere, men ogsa i de private og karriere-
relaterede netveerk. Next gen er derfor mere
eksponerede for rollemodeller og sparring omkring
Ivaerksaetteri og virksomhedsdrift, hvilket kan virke
fremmede for bade udvikling og udfoldelse af deres

potentiale.
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90%
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30%
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NZAR OMGANGSKREDS, DER VILLE REAGERE POSITIVT, HVIS

JEG VILLE STARTE EN VIRKSOMHED

Dine foreeldre Dine sgskende

Dine venner

® Next gen ® Kontrolgruppe

Dine kollegaer
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Omgangskredsens opbakning kan vaere en
fremmende faktor for udfoldelse af iveerkseetteri.
Et forskningsstudie med universitetsstuderende,
viser, ati jo hgjere grad den naere omgangskreds
anser iveerksaetteri som en god karriere, jo stgrre
sandsynlighed er der for, at den enkelte vil have
intentioner om at forfglge denne karrierevej (Linan
& Chen, 2006).

Grafen viser, at danske next gen i veesentlig grad
oplever opbakning fra omgangskredsen, hvis
de ville starte virksomhed. Fire ud af fem next
gen forventer opbakning fra foraeldre,

sgskende og venner.
Der tegner sig dermed et billede af, at stgtte og

opbakning er en fremmende faktor for next gens

udfoldelse af deres potentiale.
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Konklusion

Next gen — bgrn af ejerledere — har et seerligt potentiale for at udvikle, drive og lede virksomheder. Undersggelsen viser tydeligt, at next gen i langt hgjere
grad end kontrolgruppen har faet bade erfaringer, motivation, intentioner og viden om virksomhedsledelse og iveerkseetteri. Samtidig realiserer de i hgjere

grad end kontrolgruppen deres intentioner om iveerkseetteri.

De parametre, der iseer styrker udfoldelse af next gens potentiale, er troen pa egne ledelsesevner og omgangskredsens opbakning. Vi ved ogsa, at
rollemodeller og troen pa egne evner i veesentlig grad kan bidrage til udfoldelsen af potentialet. Og noget tyder pa, at der i dansk sammenhaeng kan seettes
yderligere fokus pa disse parametre i udfoldelse af next gens potentiale. Samtidig vurderer next gen, der har startet, overtaget eller drevet virksomhed, at

primeert deres erhvervserfaring og uddannelse har bidraget til deres succes, hvilke altsa ogsa er veesentlige parametre for succesfuld udfoldelse af potentialet.
Parametre, der h&amme udfoldelse af potentialet blandt next gen, ligner i hgj grad de heemmere, vi ogsa finder i mere generel forskning inden for iveerksaetteri.
Det betyder, at det generelt set, og ogsa for next gen, er vigtigt at italessette og mindske eller handtere frygten for at fejle, behovet for skonomisk sikkerhed

og work/life-balance samt sikre adgang til finansiering.

Folg med i udviklingen af NextGen — Fremtidens Ejerledere pa www.nextgen.nu
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